
�ϭ 
�ŝĞŶĞŶΛ/ŵŬĞƌĞŝ�ϭϴͬϮϬϮϱ�—�ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϱ 

sĂƌƌŽĂďĞŬćŵƉĨƵŶŐ�-�ĐŚĞŵŝƐĐŚĞ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�sĂƌƌŽĂͲ
ǁĞƩĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ 
 
�ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ�;^&Ϳ�-�Dŝƚ�ĚĞŵ��ŝŶƐĞƚǌĞŶ�ĚĞƌ�^ŽŵŵĞƌŚŝƚǌĞ�
ǀĞƌćŶĚĞƌƚ� ƐŝĐŚ�ǀŝĞůĞƌŽƌƚƐ�ĚĂƐ�dƌĂĐŚƚďŝůĚ͗� /Ŷ�ǁĞŝƚĞŶ�dĞŝͲ
ůĞŶ�EŝĞĚĞƌďĂǇĞƌŶƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ĞƌŐŝĞďŝŐĞ�^ŽŵŵĞƌůŝŶĚĞ�ŝŶǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ� ǀĞƌďůƺŚƚ� ƵŶĚ� ǁƵƌĚĞ� ǀŽŶ� ĚĞƌ�tŝŶƚĞƌůŝŶĚĞ� ĂďŐĞͲ
ůƂƐƚ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ� ŝŶ�ĚĞŶ�ZĞŐŝŽŶĞŶ�ĚĞƐ��ĂǇĞƌŝƐĐŚĞŶ�tĂůͲ
ĚĞƐ�ƐŽƌŐĞŶ�ĂƵƐŐĞĚĞŚŶƚĞ��ƌŽŵďĞĞƌďĞƐƚćŶĚĞ�Ĩƺƌ�ĞƌĨƌĞƵͲ
ůŝĐŚĞ� �ƵǁćĐŚƐĞ� ĂŶ� ĚĞŶ� dƌĂĐŚƚŶĞƚ-tĂĂŐĞŶ͘� �ŝŶǌĞůŶĞ�
,ŝŶǁĞŝƐĞ�ĂƵĨ�tĂůĚƚƌĂĐŚƚ�ůŝĞŐĞŶ�ǀŽƌ�–�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ďĞŝ�
dĂŶŶĞ�–͕�ĚŽĐŚ�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶŐĞƐŝĐŚƚƐ�ĚĞƌ�ŚŽŚĞŶ�dĞŵƉĞƌĂͲ
ƚƵƌĞŶ� ƵŶĚ�ĚĞƌ� dƌŽĐŬĞŶŚĞŝƚ� ŶŽĐŚ� ŬĞŝŶĞ� ƚƌĂŐĨćŚŝŐĞ�dĞŶͲ
ĚĞŶǌ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ƐƚĂďŝůĞ�,ŽŶŝŐƚĂƵƚƌĂĐŚƚ�ĂďůĞŝƚĞŶ͘ 
tćŚƌĞŶĚ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� ĞŝŶĞŶ� ŶŽĐŚ� ƺďĞƌ� ,ŽŶŝŐĞƌƚƌćŐĞ� ĨƌĞƵͲ
ĞŶ͕� ŝƐƚ� Ĩƺƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ZĞŐŝŽŶĞŶ�ĚŝĞ�dƌĂĐŚƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ďĞĞŶĚĞƚ�
–� ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ� ũĞƚǌƚ� ƌƺĐŬƚ� ĚŝĞ� sĂƌƌŽĂďĞŚĂŶĚůƵŶŐ� ŝŶ� ĚĞŶ�
&ŽŬƵƐ͘� �ĞŶŶ͗� �ŝŶĞ� ĨƌƺŚǌĞŝƟŐĞ� ƵŶĚ� ƐĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚĞ� �ĞͲ
ŬćŵƉĨƵŶŐ� ĚĞƌ� sĂƌƌŽĂŵŝůďĞ� ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƚ� ŵĂƘŐĞďůŝĐŚ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�mďĞƌǁŝŶƚĞƌƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�sƂůŬĞƌ͘�:Ğ�ůćŶŐĞƌ�
ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐďĞŐŝŶŶ� ŐĞǁĂƌƚĞƚ� ǁŝƌĚ͕� ĚĞƐƚŽ�
ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƌ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ� ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ĞīĞŬƟǀĞ�ZĞĚƵŬƟŽŶ�ĚĞƐ�
DŝůďĞŶďĞĨĂůůƐ�ŝŵ�^ƉćƚƐŽŵŵĞƌ�ƵŶĚ�,ĞƌďƐƚ͘ 
�ŝĞƐĞŵ��ƌƵĐŬ� ŬŽŶŶƚĞ� /ŵŬĞƌŶĚĞ� ďĞƌĞŝƚƐ� ĨƌƺŚǌĞŝƟŐ� �ŝŶͲ
ŚĂůƚ� ďŝĞƚĞŶ͕� ŝŶĚĞŵ� ^ŝĞ� ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ� ĚĞŶ� /ŶĨŽďƌŝĞĨĞŶ�
;�ƵƐŐĂďĞ� ϭϭ� ƵŶĚ� �ƵƐŐĂďĞ� ϭϲͿ� ŐĞĨŽůŐƚ� ƐŝŶĚ� ƵŶĚ� ĚƵƌĐŚ�
ďŝŽƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ� DĂƘŶĂŚŵĞŶ͕� ǁĞůĐŚĞ� ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ�
dƌĂĐŚƚǌĞŝƚ�ŵƂŐůŝĐŚ� ƐŝŶĚ͕�ǁŝĞ� ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů� �ƌƵƚĞŶƚŶĂŚͲ
ŵĞ�ƌĞƐƉ͘��ƌƵƚƐƚŽƉƉƐ�ĚŝĞ�DŝůďĞŶǌĂŚů�ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ�ŚĂďĞŶ͘ 
 
sĂƌƌŽĂďĞŬćŵƉĨƵŶŐ�ŝŵ�^ŽŵŵĞƌ͗�:Ğƚǌƚ�ŚĂŶĚĞůŶ 
�ŝĞů�ĚĞƌ�^ŽŵŵĞƌďĞŚĂŶĚůƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĚĞŶ�DŝůďĞŶďĞĨĂůů�ǌƵ�
ƐĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ƺďĞƌŵćƘŝŐĞ��ĞĨĂůůƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǌƵ�ǀĞƌͲ
ŚŝŶĚĞƌŶ͘��ĞƌĞŝƚƐ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞŶ�ŚŽŚĞ�
sĂƌƌŽĂďĞůĂƐƚƵŶŐĞŶ� ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞ� ^ĐŚćĚĞŶ� Ăŵ� ŚĞƌĂŶͲ
ǁĂĐŚƐĞŶĚĞŶ� tŝŶƚĞƌďŝĞŶĞŶƉĞƌƐŽŶĂů� –� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
ĚƵƌĐŚ� ĚĂƐ� sŝƌƵƐŐĞƐĐŚĞŚĞŶ͕� ĚĂƐ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ�DŝůďĞŶƺďĞƌͲ
ƚƌĂŐƵŶŐ�ďĞŐƺŶƐƟŐƚ�ǁŝƌĚ͘ 
^ĐŚĞŝĚĞŶ� ďŝŽƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ� DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ĂƵƐ͕� ĞƌĨŽůŐƚ� ĚŝĞ�
^ŽŵŵĞƌďĞŚĂŶĚůƵŶŐ� ŝŶ� ĚĞƌ� ZĞŐĞů� ŵŝƚ� ĐŚĞŵŝƐĐŚĞŶ�
^ƚŽīĞŶ�ǁŝĞ�ĚĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĐŚĞŶ�^ćƵƌĞŶ͘��ŝŶĞ�mďĞƌƐŝĐŚƚ�ĚĞƌ�
ĚĞƌǌĞŝƚ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ǌƵŐĞůĂƐƐĞŶĞŶ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐŵŝƩĞů�
ďŝĞƚĞƚ� ĚŝĞ� �ĂǇĞƌŝƐĐŚĞ� >ĂŶĚĞƐĂŶƐƚĂůƚ� Ĩƺƌ� tĞŝŶďĂƵ� ƵŶĚ�
'ĂƌƚĞŶďĂƵ�;>t'Ϳ�ŚŝĞƌ͗�;хххͿ͘ 

�ŵ��ŝĞŶĞŶƐƚĂŶĚ 
tĂƐ�ǌƵ�ƚƵŶ�ŝƐƚ͗ 

· ^ŽŵŵĞƌƚƌĂĐŚƚ�ĞƌŶƚĞŶ 
· &ƺƩĞƌƵŶŐ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶ�ďǌǁ͘�ďĞŐŝŶŶĞŶ 
· sĂƌƌŽĂďĞĨĂůů�ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌĞŶ 
· sĂƌƌŽĂďĞŚĂŶĚůƵŶŐ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŐŝŶͲ

ŶĞŶ 
^ƟĐŚǁŽƌƚĞ͗ 

· sĂƌƌŽĂďĞŚĂŶĚůƵŶŐ 
· sĂƌƌŽĂǁĞƩĞƌ 
· sĂƌƌŽĂ�ƉƉ 
· >ŝƐƚĞ�ǌƵŐĞůĂƐƐĞŶĞƌ�sĂƌƌŽĂǌŝĚĞ 
· hŵĨƌĂŐĞ�&ƌƺŚƚƌĂĐŚƚĞƌŶƚĞ 

�Ğŝ� ƐǇŶƚŚĞƟƐĐŚĞŶ�DŝƩĞůŶ� ďĞƐƚĞŚƚ� ĚŝĞ�'ĞĨĂŚƌ� ĚĞƌ� ZĞͲ
ƐŝƐƚĞŶǌďŝůĚƵŶŐ͘�^ŝĞ�ŬĂŶŶ�ĚĂǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ĞŚĂŶĚͲ
ůƵŶŐ�ŶĂĐŚ�ŵĞŚƌũćŚƌŝŐĞƌ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ĞŝŶĞŶ�ƌĞĚƵǌŝĞƌƚĞŶ�
ŐĂƌ�ǁŝƌŬƵŶŐƐůŽƐĞŶ��īĞŬƚ�ŵŝƚ�ƐŝĐŚ�ďƌŝŶŐƚ͘��ĞƐŚĂůď�ƐŽůůͲ
ƚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�DŝƩĞů�ŵŝƚ�ďŝŽƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĐŚĞͲ
ŵŝƐĐŚĞŶ�DĞƚŚŽĚĞŶ�ŐĞǁĞĐŚƐĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 
�ĞǁćŚƌƚ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀ͘ථĂ͘�ĨŽůŐĞŶĚĞ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ͗ 
ͻ� �ŵĞŝƐĞŶƐćƵƌĞďĞŚĂŶĚůƵŶŐ� ;ǌ͘ථ�͘� ŵŝƚ� >ĂŶŐǌĞŝƚ-
sĞƌĚƵŶƐƚĞƌͿ͗�^ŝĞ�ďĞŬćŵƉŌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�DŝůďĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ǀĞƌͲ
ĚĞĐŬĞůƚĞŶ��ƌƵƚ�ƵŶĚ�ĞŝŐŶĞƚ�ƐŝĐŚ�ƐŽŵŝƚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
ĞƌƐƚĞ�^ŽŵŵĞƌďĞŚĂŶĚůƵŶŐ͘�tŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŐĞŶĂƵĞ��ŶͲ
ƉĂƐƐƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌĚƵŶƐƚƵŶŐƐůĞŝƐƚƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�hŵŐĞďƵŶŐƐͲ
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ͘ 
ͻ�dŚǇŵŽůƉƌćƉĂƌĂƚĞ͗��ŝĞƐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ďĞǀŽƌǌƵŐƚ�ďĞŝ�dĞŵͲ
ƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϱථΣ��ƵŶĚ�ϯϬථΣ��ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͘��ŝĞ��ĞͲ
ŚĂŶĚůƵŶŐ� ĞƌƐƚƌĞĐŬƚ� ƐŝĐŚ�ŵĞŝƐƚ� ƺďĞƌ�ŵĞŚƌĞƌĞ�tŽĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ĞŝŐŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĞƐŚĂůď�ŶƵƌ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�ŵŽĚĞƌĂƚĞŶ��ĞͲ
ĨĂůů�ŝŵ�^ŽŵŵĞƌ͘ 
&ĂůůƐ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�,ŽŶŝŐĞƌŶƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŝůͲ
ĚƵŶŐ�ǀŽŶ�<ƵŶƐƚƐĐŚǁćƌŵĞŶ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞƐĞ�
ŵĞĚŝŬĂŵĞŶƚƂƐ�ŵŝƚ�ϯйŝŐĞƌ�KǆĂůƐćƵƌĞ� ŝŵ�^ƉƌƺŚǀĞƌĨĂŚͲ
ƌĞŶ�ďĞŚĂŶĚĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
sŽƌ-� ƵŶĚ� ŶĂĐŚ� ũĞĚĞƌ� ĐŚĞŵŝƐĐŚĞŶ� �ĞŚĂŶĚůƵŶŐ� ŝƐƚ� ĞƐ�
ǌǁŝŶŐĞŶĚ� ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ� ĚĞŶ� /Ɛƚ-� ƵŶĚ� ^Žůů-�ƵƐƚĂŶĚ� ǌƵ� ĞƌͲ
ŵŝƩĞůŶ͘��ĞǁćŚƌƚĞ��ŝĂŐŶŽƐĞ-DĞƚŚŽĚĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�
/ŶĨŽďƌŝĞĨ-�ƵƐŐĂďĞ�Eƌ͘�ϭϱ�ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�;хххͿ� 
 

�çÝ¦����ϭϴ�ͮ�&Ù�®ã�¦͕�ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϱ�ͮ�ϯϳ͘Ϯϵϱ���ÊÄÄ�ÄͲ



�Ϯ 

DĂǇĞŶ�;ĐŽͿ�
ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�&ƌƺŚƚƌĂĐŚƚĞƌŶƚĞ͘�DĞŚƌ�ĂůƐ�ǌǁĞŝƚĂƵƐĞŶĚ�
ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ůŝĞŐĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǀŽƌ�ƵŶĚ��ǁŝƐĐŚĞŶĂƵƐͲ
ǁĞƌƚƵŶŐĞŶ�ďĞƐƚćƟŐĞŶ�ĚŝĞ�ĞƌǁĂƌƚĞƚĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ�hŶƚĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͕�ǀŽŶ�ŬĂƵŵ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŵ�,ŽͲ
ŶŝŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�sƂůŬĞƌŶ�ŝŶ�ĞŝŶŝŐĞŶ�ZĞŐŝŽŶĞŶ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ĞƌͲ
ĨƌĞƵůŝĐŚ�ŚŽŚĞŶ��ƌƚƌćŐĞŶ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ƚĞŝůĞŶ��ĞƵƚƐĐŚͲ
ůĂŶĚƐ͘��ƵĐŚ�ĞƌƐƚĞ��ŝůĂŶǌĞŶ�ǌƵŵ�tĂƐƐĞƌŐĞŚĂůƚ�ĚĞƌ�

&ƌƺŚƚƌĂĐŚƚŚŽŶŝŐĞ�ǌĞŝŐĞŶ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ�ƵŶĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ��ŝŶŇƺƐƐĞŶ�ĚĞƌ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚĞŶ��ĞƵƚĞƐǇƐƚĞͲ
ŵĞ͘�hŵ�ĚŝĞ�ĞƌŬĞŶŶďĂƌĞŶ�dƌĞŶĚƐ�ĂďǌƵƐŝĐŚĞƌŶ͕�ƐŝŶĚ�
ǁĞŝƚĞƌĞ�ĂŶŽŶǇŵĞ�DĞůĚƵŶŐĞŶ�ƐĞŚƌ�ŚŝůĨƌĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ũĞ�
ŶĂĐŚ�Η�ĂƚĞŶĚŝĐŚƚĞΗ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ŬůĞŝŶƌćƵŵŝŐĞ�
�ƵƐǁĞƌƚƵŶŐĞŶ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�,ŝĞƌ�ŐĞŚƚǲƐ�

sĂƌƌŽĂǁĞƩĞƌ�ĂůƐ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐŚŝůĨĞ 
�ŝŶĞ� ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞ� ZŽůůĞ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐĞƌĨŽůŐ�
ǀŝĞůĞƌ� WƌćƉĂƌĂƚĞ� ƐƉŝĞůƚ� ĚĂƐ� tĞƩĞƌ͘� �ĞƐŽŶĚĞƌƐ� ďĞŝ� ĚĞƌ�
�ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ��ŵĞŝƐĞŶƐćƵƌĞ�ŝƐƚ�ĞƐ�ǁŝĐŚƟŐ͕�dĞŵƉĞƌĂͲ
ƚƵƌ� ƵŶĚ� >ƵŌĨĞƵĐŚƟŐŬĞŝƚ� ŝŵ� �ůŝĐŬ� ǌƵ� ďĞŚĂůƚĞŶ͘� ,ŝĞƌĨƺƌ�
ďŝĞƚĞƚ� ĚĂƐ� sĂƌƌŽĂǁĞƩĞƌ-dŽŽů� ĚĞƌ� �ŝĞŶĞŶŝŶƐƟƚƵƚĞ� ĞŝŶĞ�
ǁĞƌƚǀŽůůĞ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ;хххͿ͘� �Ɛ� ďĂƐŝĞƌƚ� ĂƵĨ� �ĂƚĞŶ�
ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞƌ��ŐƌĂƌŵĞƚĞŽƌŽůŽŐŝƐĐŚĞƌ�tĞƩĞƌƐƚĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�
Őŝďƚ� ƐƚĂŶĚŽƌƚƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞ� �ŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ� ǌƵƌ� �ŶǁĞŶͲ
ĚƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐŵĞƚŚŽĚĞŶ͘ 
�ŝĞ��ŵƉĨĞŚůƵŶŐ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�WƌćƉĂƌĂƚĞ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĂƵĨ�
'ƌƵŶĚůĂŐĞ� ĚĞƌ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌďĞǌŽŐĞŶĞŶ� �ŶŐĂďĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ�
&ĂĐŚŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͘� <ůĞŝŶŬůŝŵĂƟƐĐŚĞ� �ĞƐŽŶĚĞƌŚĞŝƚĞŶ�
ǁŝĞ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ƐƚĂƌŬ�ďĞƐŽŶŶƚĞ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ĂďĞƌ�
ĚĞŶŶŽĐŚ�ďĞĂĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
�ŝŶ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�sŽƌŚĞƌƐĂŐĞ�ǌĞŝŐƚ͗��ŝĞ�Ĩƺƌ��ŵĞŝƐĞŶƐćƵƌĞ�
ŐƺŶƐƟŐĞŶ� �ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ŵŝƚ� dĂŐĞƐŚƂĐŚƐƩĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�
ƵŶƚĞƌ�ϯϬථΣ��ƵŶĚ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞƌ�>ƵŌĨĞƵĐŚƟŐŬĞŝƚ�ƐŝŶĚ�ĂŬͲ
ƚƵĞůů� ŶƵƌ� ŝŶ�ŚƂŚĞƌĞŶ� >ĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ŬƺŚůĞƌ�tŝƩĞͲ
ƌƵŶŐƐƉŚĂƐĞŶ� ŐĞŐĞďĞŶ͘� <ĂŶŶ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� �ĞǌƵŐ� ĂƵĨ� ĚĞŶ�
sĂƌƌŽĂĚƌƵĐŬ� ŬĞŝŶ� ƉĂƐƐĞŶĚĞƐ� �ĞŝƞĞŶƐƚĞƌ� ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͕� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� �ƌƵƚĞŶƚŶĂŚŵĞ�ŵŝƚ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞƌ� ^ƉƌƺŚͲ
ďĞŚĂŶĚůƵŶŐ�ŽŌŵĂůƐ�ĞŝŶĞ�ŵƂŐůŝĐŚĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ͘ 
 
�ŝŐŝƚĂůĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�sĂƌƌŽĂ-�ƉƉ 
&ƺƌ�ĞŝŶĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ďŝĞƚĞƚ�ĚŝĞ�sĂƌƌŽĂ-�ƉƉ�
ĞŝŶĞ� <ŽŵďŝŶĂƟŽŶ� ĂƵƐ� ĚŝŐŝƚĂůĞƌ� ^ƚŽĐŬŬĂƌƚĞ͕� �ĞĨĂůůƐŬŽŶͲ
ƚƌŽůůĞ�ƵŶĚ�ƐƚĂŶĚŽƌƚďĞǌŽŐĞŶĞƌ��ŵƉĨĞŚůƵŶŐ�ǌƵƌ�sĂƌƌŽĂďĞͲ
ŬćŵƉĨƵŶŐ͘� �ŝĞ� �ƉƉ� ŐƌĞŝŌ� ĂƵĨ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ��ĂƚĞŶƋƵĞůͲ
ůĞŶ�ǌƵƌƺĐŬ͕�Ƶ͘ථĂ͘�ĂƵĨ�ĚĂƐ�sĂƌƌŽĂǁĞƩĞƌ͕�tĂĂŐĞŶƐƚĂŶĚŽƌͲ
ƚĞ� ƵŶĚ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐƐǁĞƌƚĞ� ĂŶĚĞƌĞƌ� �ŶǁĞŶĚĞƌ͘� <Žŵŵƚ� ĞƐ�
ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ĞƌŚƂŚƚĞŶ��ĞĨĂůů͕�ǁĞůĐŚĞ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�EƵƚǌĞƌ�ĚŝͲ
ĂŐŶŽƐƟǌŝĞƌƚ͕�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƉƉ�ĞŝŶŐĞŐĞďĞŶ�ǁƵƌĚĞ͕�ǁĞƌĚĞŶ�
ĂůůĞ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�EƵƚǌĞƌ�ŝŵ�hŵĨĞůĚ�ĚĞƐ�ďĞƚƌŽīĞŶĞŶ�^ƚĂŶĚĞƐ�
ĂŶŽŶǇŵ� ďĞŶĂĐŚƌŝĐŚƟŐƚ͘� –� ^ĐŚǁĂƌŵŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌ� ǁŝĞ� ƐŝĞ�
ĂƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ��ŝĞŶĞŶ�ŶƵƚǌĞŶ͊ 
�ŝĞ� �ƉƉ� ŝƐƚ� Ĩƺƌ� �ŶĚƌŽŝĚ-^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ� ǀĞƌĨƺŐďĂƌ� ƵŶĚ�
ŬĂŶŶ� ƵŶƚĞƌ� ƺďĞƌ� ;хххͿ� ŚĞƌƵŶƚĞƌŐĞůĂĚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝŶĞ�
ǁĞď-ďĂƐŝĞƌƚĞ�sĞƌƐŝŽŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŚŝĞƌ�;хххͿ�͘ 
�^ŝĞ�ůŝĞĨĞƌƚ͗ 
 
ͻ� �ŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ� ǌƵŵ� �ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐǌĞŝƚƉƵŶŬƚ� ďĂƐŝĞƌĞŶĚ�

ĂƵĨ�ZĞŐŝŽŶ�ƵŶĚ�tŝƩĞƌƵŶŐ͕ 
ͻ��ŵƉĞůƐǇƐƚĞŵ�ǌƵƌ��ŝŶƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐĚƌŝŶŐͲ

ůŝĐŚŬĞŝƚ 
ͻ�,ŝŶǁĞŝƐĞ�ǌƵƌ��ƌƵƚƉĂƵƐĞ�ƵŶĚ��ĞĨĂůůƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ 
ͻ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐƐĨƵŶŬƟŽŶĞŶ�ǌƵƌ�EĂĐŚŬŽŶƚƌŽůůĞ�ƵŶĚ�tŝŶƚĞƌͲ

ďĞŚĂŶĚůƵŶŐ͘ 

�ŝĞŶĞŶΛ/ŵŬĞƌĞŝ�ϭϴͬϮϬϮϱ�—�ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϱ 

�Ğƌ�ŶćĐŚƐƚĞ�/ŶĨŽďƌŝĞĨ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�Ăŵ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϱ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϱ 

 
Dŝƚ�ĚĞƌ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞŶ��ĂƚĞŶŐƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚƵƌĐŚ�DŝƚǁŝƌͲ
ŬĞŶĚĞ�ŐĞǁŝŶŶƚ�ĚŝĞ��ƉƉ�ĂŶ��ƵƐƐĂŐĞŬƌĂŌ�ƵŶĚ�ŚŝůŌ͕�ĚĂƐ�
sĂƌƌŽĂŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďĞƐƐĞƌ�ǌƵ�ƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌĞŶ͘ 
�ƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵƐďůŝĐŬ 
�ŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�tŝƩĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ĂďŶĞŚŵĞŶĚĞƌ�dƌĂĐŚƚ͕�ŚŽͲ
ŚĞŶ� dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ� ƵŶĚ� ǀĞƌĞŝŶǌĞůƚĞŶ� �ŶǌĞŝĐŚĞŶ� Ĩƺƌ�
tĂůĚƚƌĂĐŚƚ�ǀĞƌůĂŶŐƚ�ĞŝŶĞ�ĚŝīĞƌĞŶǌŝĞƌƚĞ�,ĞƌĂŶŐĞŚĞŶƐͲ
ǁĞŝƐĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�sĂƌƌŽĂďĞŚĂŶĚůƵŶŐ͘��ŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ�ŝƐƚ͕�ĚŝĞ�
�ĞŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ŚŝŶĂƵƐǌƵǌƂŐĞƌŶ͘� �ƵĐŚ� ǁĞŶŶ�
ŵĂŶĐŚĞ�ŶŽĐŚ�ĂƵĨ�ƐƉćƚĞ�dƌĂĐŚƚĞŶ�ŚŽīĞŶ͕�Őŝůƚ�ĞƐ�ĚĞŶͲ
ŶŽĐŚ͕�ĚĞŶ��ĞĨĂůůƐĚƌƵĐŬ�ŝŵ��ůŝĐŬ�ǌƵ�ďĞŚĂůƚĞŶ͘ 
 
ZĞŐĞůŵćƘŝŐĞ��ŝĂŐŶŽƐĞǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǁŝĞ�'ĞŵƺůůĚŝĂŐŶŽƐĞ͕�
WƵĚĞƌǌƵĐŬĞƌ-�ŽĚĞƌ��ƵƐǁĂƐĐŚƉƌŽďĞ�ƐŽůůƚĞŶ�ĂůƐ�'ƌƵŶĚͲ
ůĂŐĞ� ũĞĚĞƌ� �ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐĞŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ� ĚŝĞŶĞŶ͘� �ŝŶĞ�
ĨƌƺŚǌĞŝƟŐĞ� ƵŶĚ� ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞ� ĞƌŚƂŚƚ� ĚŝĞ�
�ŚĂŶĐĞ�ĂƵĨ�ƐƚĂƌŬĞ͕�ŐĞƐƵŶĚĞ�sƂůŬĞƌ� ŝŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϲ�
ĞƌŚĞďůŝĐŚ͘ 
 
<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵŵ��ƵƚŽƌ͗ 
^ƚĞĨĂŶ�&ůĞŝƐĐŚŵĂŶŶ� 
^ƚĞĨĂŶ͘&ůĞŝƐĐŚŵĂŶŶΛůǁŐ͘ďĂǇĞƌŶ͘ĚĞ 
� 

————— 
 

/ŵŬĞƌŬƵƌƐĞ͗�ǁĞŝƚĞƌďŝůĚĞŶ�ƵŶĚ�ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ 

�ŝĞŶĞŶǁĂĐŚƐ͗�'ĞǁŝŶŶƵŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ 

D/�ϭϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϱ�ͬ�DĂǇĞŶ 

�ŝĞƐĞƌ�<ƵƌƐ�ďĞŚĂŶĚĞůƚ�ĚŝĞ�dŚĞŵĞŶ��ŶƚƐƚĞŚƵŶŐ�ĚĞƐ��ŝĞŶĞŶͲ
ǁĂĐŚƐĞƐ͘� sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ� ĚĞƌ� �ůƚǁĂďĞŶ͕� tĂďĞŶĞƌŶĞƵĞƌƵŶŐ�
ƵŶĚ�tĂďĞŶǀŽƌƌĂƚƐŚĂůƚƵŶŐ͕�,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�DŝƩĞůͲ
ǁćŶĚĞ�ƵŶĚ�Őŝďƚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�dŝƉƉƐ͘ 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ххх 

,ŽŶŝŐĂƵĩĞƌĞŝƚƵŶŐ 

�/�ϭϰ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ�ͬ�DĂǇĞŶ 

tŝĞ�ďĞŬŽŵŵĞ�ŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ĨĞŝŶŬƌŝƐƚĂůůŝŶĞŶ͕�ƐƚƌĞŝĐŚĨćŚŝŐĞŶ�,ŽͲ
ŶŝŐ͍��ĂƐ�'ĞŚĞŝŵŶŝƐ�ůŝĞŐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ƌŝĐŚƟŐĞŶ��ŝŶƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ƐĞŝͲ
ŶĞƐ�,ŽŶŝŐƐ�ĂďĞƌ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�,ŽͲ
ŶŝŐǀĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ͘��ŝĞƐĞ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�,ŽͲ
ŶŝŐǀĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ� ǁĞƌĚĞŶ� ďĞŝ� ĚŝĞƐĞŵ� >ĞŚƌŐĂŶŐƐƚĂŐ� ƐŽǁŽŚů�
ƚŚĞŽƌĞƟƐĐŚ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚ�ƚŚĞŵĂƟƐŝĞƌƚ͘ 

tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ххх 

͙�ƵŶĚ�ǌƵŵ�^ĐŚůƵƐƐ�ŶŽĐŚ�ĚĞƌ�>ŝŶŬ�ǌƵƌ�hŵĨƌĂŐĞ�ǌƵƌ�&ƌƺŚƚƌĂĐŚƚĞƌŶƚĞ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ďĂůĚ�ƐĐŚůŝĞƘĞŶ͗�� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽŶůŝŶĞƵŵĨƌĂŐĞŶ͘ĐŽŵͬůŽŐŝŶ͘ĐĨŵ͍ƵŵĨƌĂŐĞсϭϯϮϱϳϬ 


